КОТОВ ИГОРЬ
AI Business Transformation Lead / Руководитель бизнес-трансформации
Превращаю сложные процессы и управленческий хаос в систему, готовую к автоматизации и практическому применению AI.
+7 (937) 285-03-22 | ikotow@gmail.com | Telegram: @ikotow
Казань | не готов к переезду, готов к командировкам | офис / удалённо / гибрид
Telegram-канал: https://t.me/pastikotow | 34 года (23.08.1992)
ОБО МНЕ
Руководитель бизнес-трансформации с 13+ годами опыта в IT: от управления проектами и создания PMO до операционного управления компанией и внедрения AI-инструментов. Специализируюсь на диагностике сложных организационных систем, систематизации процессов, ролей, данных и корпоративных знаний, построении управленческих контуров и реализации изменений.
Сильная сторона - подготовка бизнеса к автоматизации и AI: определить реальную проблему, сформировать целевую модель, создать прозрачные правила и метрики, а затем выбрать и встроить технологический сценарий. Не позиционирую себя как ML-разработчика; соединяю бизнес, operations и технологии и довожу изменения от диагностики до работающей практики.
КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
· Отвечал за выручку до 600 млн рублей и финансовый контур компании.
· Обеспечивал двукратный рост выручки год к году на протяжении 5 лет с сохранением целевой рентабельности.
· Перестроил экономическую модель услуг и снизил коммерческую ставку на 15%.
· Выстроил контур управления для 150+ человек; создал SaaS resourcer.app и внедрил его в 8 компаниях.
· Усилил с помощью AI 10+ бизнес-процессов в разных компаниях; создавал внутренние AI-инструменты и работающий RAG.
КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ
· Business transformation и проектирование целевой операционной модели
· Диагностика и систематизация бизнес-процессов
· AI readiness: процессы, данные, знания, доступы и безопасность
· Автоматизация процессов и прикладные AI-сценарии
· Knowledge management, RAG и корпоративный поиск знаний
· Управленческие системы: стратегия, OKR, KPI, метрики и ритуалы
· Финансовое управление: P&L, Cash Flow, бюджетирование, тарифы
· PMO, портфель проектов, delivery и ресурсное планирование
· Управление изменениями и кросс-функциональное взаимодействие
· Product ownership внутренних цифровых инструментов
ОПЫТ РАБОТЫ
AYA Group | Казань	Март 2026 - Июль 2026
Операционный директор в ИИ
Отвечал за поиск и внедрение прикладных AI-сценариев: начинал с анализа текущих процессов и ограничений, затем проектировал инструменты и встраивал их в работу компании.
· Внедрил AI в 3 ключевых бизнес-процесса компании.
· Разработал внутренние AI-инструменты с использованием Claude Code.
· Создал и запустил работающий RAG для поиска по корпоративной информации.
· Применял облачные и локальные модели с учётом требований к конфиденциальности данных.
coMind | Москва | comind.space	Декабрь 2025 - Март 2026
Операционный директор (COO)
Подготовил всю управленческую структуру компании к AI-native подходу: связал финансовые данные, портфель проектов, роли и регулярный менеджмент в единую систему принятия решений, на которую можно последовательно накладывать AI-сценарии.
· Внедрил инструменты контроля проектов и портфеля проектов.
· Пересобрал финансовый учёт: бюджетирование, тарифы, P&L и Cash Flow.
· Создал регулярные управленческие ритуалы и прозрачный цикл контроля исполнения.
· Определил ключевые роли и модель взаимодействия Sales -> Delivery.
· Встроил AI-агентов в анализ данных и подготовку отчётности как первый прикладной слой AI-native модели управления.
Технократия | technokratos.com	Июль 2023 - Август 2025
Операционный директор (COO)
Управлял операционной системой IT-компании численностью 100+ человек и выручкой до 600 млн рублей. Отвечал за стратегию и её реализацию, P&L, Cash Flow, прибыль и рентабельность; руководил 6 директорами подразделений и представлял результаты совету директоров.
· Построил единую систему управления целями: связал стратегию компании, OKR, KPI подразделений и операционные метрики.
· Увеличил прибыль в 4 раза за 1 год за счёт оптимизации расходов.
· Перестроил экономическую модель услуг, снизив коммерческую ставку на 15%.
· Построил систему стратегического и операционного планирования с горизонтом 6 месяцев, повысив предсказуемость финансового результата.
· Построил воронку продаж в аутстаффинге и систему промежуточных метрик; конверсия лидов достигла 25%.
· Пересобрал управленческую команду: обновил состав 5 из 6 руководителей, задал KPI и систему регулярной отчётности.
Технократия | Казань | technokratos.com	Январь 2018 - Июль 2023
Директор проектного офиса
С нуля создал проектный офис и систему управления портфелем из 30+ проектов в год. Руководил командой из 7 проектных менеджеров, отвечал за прибыль и рентабельность портфеля, риски, сроки, качество и закрывающую документацию.
· Обеспечивал рост выручки в 2 раза год к году на протяжении 5 лет с сохранением целевой рентабельности.
· Управлял загрузкой производства численностью 150 человек и добивался 100% утилизации.
· Нанял ресурсного менеджера и как product owner создал resourcer.app - облачный инструмент учёта загрузки и выявления простоев.
· Создал SaaS-инструмент управления ресурсами и внедрил его в 8 компаниях.
· Выстроил партнёрскую сеть из 150+ подрядчиков по России; внедрил скоринг, шаблоны документов и аналитику эффективности затрат.
· Построил процессы управления рисками, performance review, найма и развития команды PM.
Технократия | Казань | technokratos.com	Май 2016 - Январь 2018
Руководитель проектов
Управлял проектами полного цикла с бюджетами до 30 млн рублей: от формирования требований и планирования до распределения ресурсов, контроля исполнения и демонстрации результата заказчику.
· Внедрял Agile-практики и проводил Scrum-ритуалы: daily stand-up, backlog refinement, sprint retrospective.
· Работал с Jira, Confluence и Miro; участвовал в подготовке технических заданий и постановке задач.
Ракунс груп | Казань | enoty.pro	Июль 2015 - Май 2016
Менеджер проектов
Управлял разработкой веб-приложений с бюджетами до 10 млн рублей: планирование, приоритизация, постановка задач, управление командной работой и коммуникация с заказчиками.
· Начал внедрение Scrum- и Kanban-практик на проектах.
· Ввёл измерение velocity, lead time и cycle time, использовал burndown chart для контроля поставки.
БАРС Груп | Казань | bars.group	Апрель 2013 - Июль 2015
Менеджер проектов / Аналитик
Управлял проектами с бюджетами до 50 млн рублей для крупных коммерческих и государственных организаций, работая в модели waterfall и совмещая проектную и аналитическую роли.
· Инициировал и реализовал первое коммерческое мобильное приложение компании для Android и iOS.
· Получил благодарность за существенный вклад в развитие мобильной разработки.
ОБРАЗОВАНИЕ
2013 - Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева, Институт технической кибернетики и информатики
Информатика и вычислительная техника, высшее образование
2013 - Казанский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева, Международный центр
Переводчик в сфере профессиональной коммуникации, высшее образование
ЯЗЫКИ
Русский - родной; английский - C1 (продвинутый).
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